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 مقدمه:
. کندمی هدایت هدف، تحقق درست مسیر و هدف راستای در را ها فعالیت و تلاشها همه که است فرآیندی ریزیبرنامه

تناسب با توانمندیهای  وقابلیت اجرا  جامعیت، فعالیتی پویا و هدفمند است که از ویژگیهایی مانند تداوم، ریزیبرنامه

به  امروزه توجه سازمانی و همچنین مبتنی بر آگاهی ،دقت ،تجزیه و تحلیل از شرایط بیرونی و درونی سازمان میباشد.

 یریت،مد علم پردازان نظریه و دانشمندانور روز افزون در حال افزایش است استراتژیک بط ریزیبرنامه

  .اند نموده ارائه استراتژیک ریزیبرنامه از متفاوتی تعاریف

 منافع و ثربخشیا روی آن تاکید و شودمی ریزی طرح سازمان عالی سطوح در کهرنامه استراتژیک نوعی برنامه است ب

 ها، ارزش بعتا گیرد، می نظر در را تغییرات با متناسب و منعطف ساختار ریزی  این نوع برنامه است. سازمان آتی

این   باشد.می سازمان عالی مقامات عهده بر اغلب و است سازمان بر حاکم های استراتژی و ها سیاست ها، ایدئولوژی

نگری  آینده و بینیپیش بر مبتنی کهاست سازمان کلی توسعه و رشد و سازمان اساسی مسائل حل منظوربه ریزیبرنامه

 .دارد جهت دار و گسترده نگرشی بوده و

افقی دور دست  ها برای رسیدن به اهداف و آرمانهای بلند مدت خود نیازمند نگریستن بهسازمانآنچه مسلم است کلیه 

شور نقشی اساسی با برنامه ای مشخص وساختارمند دارند.این امربویژه در خصوص آندسته از سازمانهایی که در توسعه ک

و مراکز  سی ومهم در توسعه کشور استآموزش عالی یکی از محورهای اسا دارنداختصاصا مورد تاکید و تامل است.

نیزبا هدف ری معاونت آموزش دانشکده پرستابا این دیدگاه  باشند.توسعه آموزش راهی برای ارتقاء کیفیت آموزش می

ردن سطح ارتقاء کیفیت آموزش علوم مراقبت در رشته های پرستاری در مقاطع مختلف تحصیلی و به منظور بالا ب

ریاست  اعضاء هیئت علمی و توسعه دانش آموزش علوم پزشکی فعالیتهای خود را تحت نظرکیفیت عملکرد آموزشی 

وسعه مصوب وزارت مطابق با آئین نامه شرح وظایف دفاتر تمعاونت . وظایف و فعالیتهای این می نمایدفعالیت  دانشکده

راستای  و در لرستانپزشکی  بهداشت، درمان و آموزش پزشکی و سیاست های مرکز مطالعات و توسعه دانشگاه علوم

 تدوین شده است. نقشه علمی دانشگاه و برنامه راهبـردی دانشکـده
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 معاونت آموزشی دانشکدهبرنامه استراتژیک 

برنامه  ،لرستان ی ریت توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشکدر مدی تکیه بر محورهای اساسی مطرح شدهبا 

لوم پزشکی عدانشگاه الیگودرز وابسته به ( دانشکده پرستاری EDOآموزش ) دفتر توسعهمعاونت آموزش و  استراتژیک

 بشرح زیر تدوین گردیده است. لرستان

 

 (:Missionرسالت)

های انسانی ایجاد شرایطی مطلوب برای ارتقاء سطوح کمی و کیفی آموزش گروههای مختلف در جهت توانمندسازی نیرو

رایندهای آموزشی، توسعه و نظارت موثر بر ف ریزیبرنامهو افزایش انگیزه در مدرسین و فراگیران از طریق سیاستگذاری، 

اوری های مناسب نمند سازی مدرسین و فراگیران با استفاده از فنپژوهش در آموزش، نظارت و ارزشیابی و آموزش و توا

 .و نوین و فعالیت در حیطه ها و ابعاد مختلف آموزشی است

 

 (:vision) چشم انداز

 مرکز عنوانه ب  عملی و علمی های توانمندی ارتقای بایل دارد، ها و باورهای آموزشی و پژوهشی تمابا عنایت به ارزش

رتقا با اپرستاری  آموزش زمینه در نموده، وظیفه انجام دانشکده آموزشی ریزیبرنامه و تحول و تفکر

های در جهت کسب جایگاهی برتر در حیطهپرورش فرهیختگان پرستاری  علمی و هیأت اعضای ای حرفه مهارتهای

فعال، پویا  کشوری بعنوان مرکزی و آموزشی و پژوهشی در سطح ملی و منطقه ای گام برداشته و در سطح بین المللی

 .و خلاق در زمینه آموزش شناخته شویم
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 :Values)) های سازمان ارزش

 انسانی رامتک حفظ بر تاکید با محوری خدا و عمل بر ارزشهای اسلامی و مبانی دینی و اعتقاد-1

 پایبندی براصول انسانی و اخلاق حرفه ای -2

 رعایت عدالت و حقوق ذینفعان -3

 رعایت قوانین و مقررات در چهار چوب اصول آموزشی -4

 تکیه بر شایسته سالاری -5

 گروهی وکار احترام و اعتماد پایه بر ها حوزه سایر با فعال مشارکت -6

 تکیه بر مدیریت علمی و مشارکتی -7

 نوگرایی و پرورش استعدادها و خلاقیت ها -8

 ثبات و پایداری در اصول -9
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 اهداف

تاری ارتقای دفتر توسعه آموزش علوم پزشکی به عنوان یکی از مجموعه های دانشکده پرس معاونت آموزشی و ماموریت

نشکده و با کمی و کیفی فرآیند آموزش می باشد. دفتر توسعه آموزش با همکاری اعضاء هیات علمی و کارشناسان دا

در نظام  ریزیبرنامههبود کیفیت آموزشی و به کار بردن های آموزشی درباره چگونگی بهای پژوهشاستفاده از یافته

 .آموزشی، به بازاندیشی، بازسازی و بازآفرینی این نظام می پردازد

 :ترین اهداف عبارتند ازاز جمله مهم

  در آموزش علمی مرجعیت و یمدآسر -

  جتماعیا پاسخگویی -

 زیمجا زشموآ توسعه -

 علمیت هیا ساتیدا شیابیوارز رتنظا -

 صنعت با طتباار -
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  لیست ذینفعان 

 الف: ذینفعان درونی:

 اعضای هیئت علمی -

 دانشجویان -

 ریاست ، معاونت آموزشی و پژوهشی دانشکده -

 مرکز مطالعه و توسعه آموزش پزشکی معاونت آموزشی دانشگاه -

 گروههای آموزشی -

 مراکز آموزشی درمانی وابسته به دانشگاه -

  

 ب :ذینفعان بیرونی: 

 هیئت امنای دانشگاه -

 معاونت آموزشی وزارت متبوع -

 هیئت ممیزه وزارت بهداشت -

 جامعه و عموم مردم -

 سازمانهای دولتی -
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  ( Strengths) نقاط قوت

1S- انمند ، با تجربه و با انگیزه برای همکاریوجود اعضای هیأت علمی تو 

2S- مرکز های فعالیت زا رییس دانشکده مناسب حمایت 

3S- توجه به کیفیت آموزش 

4S- پژوهشی و آموزشی فعال وجود شوراهای 

5S-  های بالینی خصصی و فوق تخصصی برای آموزش و پژوهشتوجود مراکز آموزشی درمانی 

6S- های آموزشی برای اعضای ه های بازآموزی و سمینارهای علمی پژوهشی سالانه کشوری و کارگاهبرگزاری برنام

 هیئت علمی

7S-  بودن سایت دانشکدهفعال 

8S- وجود دیدگاههای مثبت برای انجام پژوهش در آموزش 

9S- مناسب اتوماسیون سیستم و ، اینترنتوجود کتابخانه 

10S-  وجود روند رو به رشد ارتقاء مرتبه اعضای هیأت علمی 

11S- تعامل مناسب و مطلوب با مدیران آموزشی و سایر بخشهای مرتبط با آموزش 

12S-  های دانش پژوهی دستورالعملتدوین 

13S- وجود طرح ارزشیابی درونی برای کلیه گروههای آموزشی 

14S- وجود دیدگاه و نگرش مثبت مدیران ارشد در ایجاد تحولات اصلاح گرایانه 

15S- ی اعضای هیئت علمی، درآموزش، توانمند درسی، ارزشیابی، پژوهش ریزیبرنامهفعال ) های کمیته و شوراها وجود

 درخشان( استعدادهای

16S-  جهت ارزشیابی دانشجو و اساتید هم آواوجود سیستم  
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  ( Weakness) نقاط ضعف
 

1Wعدم تناسب چارت تشکیلاتی با روند رشد و توسعه در دانشکده : 

2Wپایین بودن سرعت اینترنت : 

3W: در وقت نیمه و وقت تمام بصورت علمی هیئت و آموزش کارشناس کمبودEDO 

4W: مرکز مناسب های فعالیت جهت لازم مالی منابع کمبود و مالی استقلال عدم 

 5W: پاگیر و دست اداری بوروکراسی وجود 

 6W: آموزش در پژوهش های طرح کمبود تعداد 

 7W: اساتید ارزشیابی  سیستم بودن نامناسب 

8W: دانشجویان و اساتید آموزشی نواقص رفع جهت مناسب پیگیری و بازخورد سیستم نبود 

9W: برای همکاری با کمبود عوامل انگیزشی در اعضای هیئت علمی و کارشناسان EDO 

  



10 
 

   (opportunities) فرصت ها
 

 1O:  تدوین برنامه  ساله کشور و نقشه جامع علمی به عنوان مبنا و راهنمایی در جهت 20وجود سند چشم انداز توسعه

 استراتژیک

 2O: دانشگاه مطالعات مرکز سوی از دفتر فعالیتهای از مناسب حمایت 

 3O: آموزشی فعالیتهای ارزشیابی جهت در مناسب آموزشی افزارهای نرم از گیری بهره و دسترسی امکان 

4O:  مرکز های فعالیت با پژوهشی و آموزشی های معاونت مناسب همکاری 

5O:  دانشگاهها و مراکز موفق تجربیات با آشنایی جهت آموزشی ها وبرنامه ها ی کنگره در شرکت 

6O:  وجود فرصت های علمی تحقیقاتی و وجود بستر مناسب برای برنامه های آموزشی و پژوهشی 

7O:  شگاههاسیاستگذاری معاونت آموزشی وزارت متبوع بر ارتقاء کمی و کیفی تولیدات علمی توسط اساتید دان 
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  ( Threats) تهدیدها

 

1T زشنامه ارتقاء اعضاء هیات علمی به انجام فعالیتهای پژوهشی در مقایسه با آمو: تمرکز بیشتر آئین 

2Tهای جذب هیأت علمی با روند توسعه دانشکده : عدم تناسب تعداد مجوز ها و تعداد پست 

3T: ها دانشکده سطح در آموزشی مناسب فعالیتهای ارزشیابی و پایش نظام وجود عدم 

4T: مسئولین ذیربط توسط ها ارزشیابی نتایج از کافی استفاده و حمایت عدم 

5T:  ها فعالیت در روزمرگی وجود 
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  ( Goals)  اهداف 

 

- G1: در آموزش علمی مرجعیت و یمدآسر 

- G2:  جتماعیا پاسخگویی 

- G3 :فن آوری اطلاعات و آموزش پزشکی( ) توسعه آموزش مجازی 

- : G4   ،(اساتید توانمند سازی و آموزش) علمیت هیا ساتیدا شیابیوارز رتنظا توانمندسازی 

 

- G5: ت و صنع سیستم سلامت ،پرستاری مرتبط با آموزش دانشکده توسعه کمی و کیفی تحقیقات در دانشکده

 )پژوهش در آموزش(
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  ( Objectivesاهداف اختصاصی )
 

- G1: در آموزش علمی مرجعیت و یمدآسر 

- G2:  جتماعیا پاسخگویی 

- G3 فن آوری اطلاعات و آموزش پزشکی( آموزش مجازی ): توسعه 

- G4 :   ،اساتید( )توانمند سازی و آموزشعلمی ت هیا ساتیدا شیابیوارز رتنظاتوانمندسازی 
 

- G5:  عت و صن سیستم سلامت ،توسعه کمی و کیفی تحقیقات در دانشکده پرستاری مرتبط با آموزش دانشکده

 )پژوهش در آموزش(

 
 

 G1*: زشموآدر  علمی مرجعیت و یمدآسر  

- G1O1: علمیت هیای عضازی انمندسااتو 

- G1O2: علمیت هیای عضای اتقاار 

- G1O3:  سلامیانی ایری اهاارزش مبتنی بر ای حرفه ق خلازش اموآتوسعه 

 

- G1O4:  پیشرفت تحصیلیزش و مودر آکیفیت ارتقاء 

 

: G2* جتماعیا پاسخگویی 

- G2O1:  ننشجویای داجامعه پذیری تقاارجهت در حرکت 
 

-  G2O2:   جتماعیی اعرصه هان در نشجویاداثربخش ر احضوی تقاارجهت در حرکت 
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: G3* )توسعه آموزش مجازی )فن آوری اطلاعات و آموزش پزشکی 

-  : G3O1  هنشکددا زی درمجازش موی آیرساخت هازتوسعه 

 

-  : G3O2زیمجا پزشکیم علوه نشگادان مارای آرشوه شی تایید شدزموای آتهیه محتو 

-  : G3O3 آموزشی نوین فناوری های خصوص در مدرسین و علمی هیئت اعضای مهارت و دانش توسعه 

-  : G3O4فناوری های اطلاعات بکارگیری تسهیلات در زمینه توسعه ارتقاءو 

- G3O5 :مجازیهای  شبکه کارکنان به و اساتید به دانشجویان روزی شبانه دسترسی امکان 

 

 G4*: ،اساتید( )توانمند سازی و آموزشعلمی ت هیا ساتیدا شیابیارز و رتنظا توانمندسازی 

- G4O1: ف عالی سلامت با هدزش موم آصلاحیتی نظاو قابتی ی رهانموش، آزپذیرم نظاء تقاح و ارصلال، اتحو

 شناختیی بالاح یابی سطوو ارزسنجش 

- G4O2:   در پزشکی م علون موختگاآنش ای داتایید صلاحیت حرفه و یابی نهایی م ارزنظازی ساده پیاو حی اطر

 پزشکیزش موآکیفیت ء تقای ارستارا

- G4O3: مختلف محورهای در آموزشی نظام ارزشیابی و پایش سیستم بهبود 

- G4O4: آموزشی فعالیتهای ارزشیابی نظام اجرای و استقرار 

- G4O5: با استفاده از تجزیه و تحلیل نتایج ارزشیابی آموزشی وری بهره سیستم ارتقاء و ایجاد 
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G5* :و  سیستم سلامت ،پرستاری مرتبط با آموزش دانشکده توسعه کمی و کیفی تحقیقات در دانشکده

 صنعت )پژوهش در آموزش(

- G5O1:   تطلاعااسانی وز ربرو پزشکی زش موی آهاه در دوره علمی شرکت کنندت هیای عضاابرنامه شرکت 

 

-G5O2:  وریفناو نش زی دابا تکیه بر بومی سان نش بنیاارزش دا /وتخلق ثر 

 

-G5O3: نشر نتایج حاصل از تحقیقات و کسب امتیاز در عرصه رقابتهای کشوری 

 

-G5O4:  افراد ذیصلاح در پیشبرد پروژه های تحقیقیتلاش در جهت جلب مشارکت 

-G5O5: پژوهی دانش و پزشکی آموزش زمینه در تحقیقات توسعه 

 


